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    Mayıs 2020’de Twitter’da BBC Türkçe sayfasında
(@bbcturkce) bir tweet vardı. Tweette,
 “İngiltere hükümeti: "Türkiye'den alınan 400.000 adet
koruyucu önlük İngiltere'deki standartlara uymuyor,
kullanılabilecek durumda değiller." denilmekte idi.
 Tweet 1700 RT, 3600 Beğeni almış.

Haberden ziyade, bir sitem Tweet’i, idi sayfadaki. Olay
her iki toplum açısından tam bir hayal kırıklığı: Böyle
bir zamanda özensiz mal sevkiyatına mı yanmalı;
yardım adı altında uygunsuz gelen mallara isyan
edenlere mi kızmalı? Bir ekonomi hocası olarak,
bundan üç otuz para kar etmeyi düşünen işletmelere
mi söz söylenmeli? Kime isyan etmeli? Denetimsiz
malı yollayana mı? Sevkiyatı kontrolsüz yapanlara mı?

İyi tamam da böyle bir tweeti, beğenip yüklü miktarda
RT’yi görünce, hepten kolum kanadım kırıldı. 
 Düşünebiliyor musunuz, Bir olumsuzluğu yayma
yarışı da var. Bu tweet neden bu kadar beğenilir ve RT
yapılır? Bir olumsuzluk neden böylesine baş tacı
edilir? Bundan kime ne fayda? Sanki bir kısım hızlı
Gonzales’in alayı gazeteci olmuş da “haber atlatmak”
istemiyor, “kesin haber yayalım” telaşında. Kendi
kendine hakaret etmek, aşağılamak, kötülemek de
vahşi bir mazoşizm. 

Böyle bir zamanda bu durum hiç de yakışık almadı.
Keşke olmasa, yaşanmasa idi. bu yapılmazdı, hele
bugün, bu zamanda hiç yapılmazdı.” diyorum.
(devamı sayfa 4'te)
 

  ıl 2018… Ekonomi “papaz rüzgarına kapılmış”
savruluyor. Ekran baykuşları seferberlik görev emrini
almış, gün içinde dahi kanal kanal dolaşıp doların 14 ₺
olacağından başlayıp, “kan oluk oluk akacak” demeye
kadar, her bir kötümserliği servis etme yarışında.

Şimdilerde 3 yıl sonra dahi böyle bir dönemin
hazırlıkları görülüyor. Ekonominin nabzı dolarda
atıyor. Tansiyon gibi, bütün göstergeler ona bağlı: 
 Dolar  10 ₺ olur mu? Merkez Bankası battı mı?
Türkiye kepenk indiriyor mu? Bu soruyu kötümserlere
sorsa idik… Yandı, bitti, kül oldu gitti. Kalan ne ki?
Dolar, borç, faiz, enflasyon ortada diyecekti. Burada
duralım...

P R O F . D R .  İ B R A H İ M  A T T İ L A  A C A R

 

İyimserler her zamanki gibi Rasyonel: “olur böyle
şeyler: geçer geçer. “Biraz zorladı ama biz ne fırtınalı
günler gördük, hallederiz.” düşüncesinde …

Buradan başlayalım Türkiye’de bir “kara bakan, kara
gören” bir yan var sanki… Her bir şeye  kara diyen,
kara çalan, kara donlu, kara dinli ne varsa pek
muteber. Atasözlerimiz de bizi haklı çıkartıyor: “Doğru
kendini anlatana kadar, yalan dünyayı dolaşırmış.” 
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     adyo ve TV’lerde haberlerde geçiyor olay: BBC’deki
tweet tekrar tekrar okunuyor. İçim dışıma sığmıyor.
Hala ihtimal veremiyorum. Yahu, vardır bir şey!… ama
ne? Konduramıyorum. Bir yerlerden cılız da olsa
açıklamalar: “Yok, parasız gidenler onlar..” diyeni mi
ararsınız? “bedava olunca bu kadar olur” diyeni mi?
“buldun da…” diye başlayıp sonu bitmeyen cümleler
kuranları mı?

Ertesi gün, 8 Mayıs 2020… Bu sefer İngiltere
büyükelçisinin aynı sayfada haberin altındaki tweetini
gördüm. Okumaya başladım ama sonu gelmedi.
Büyükelçi cevap veriyor: Önce haberi sonuna kadar
okuyor; en sonunda “doğru değildir!” diyor…
“İngiliz Büyükelçi Chilcott: Türkiye’den yollanan 400
bin kişisel koruyucu ekipmanın kullanılmaz olduğu
haberleri doğru değildir.”

Bu yazıyı yazarken aklıma takıldı. Acaba Büyükelçinin
o tweetini kaç kişi gördü? diye merak ettim. 
Tweet 38 RT, 199 Beğeni almış.

   aşırma sırası bende… Yalanına 4 bin beğeni gelmişti,
1700 de RT… Asılsız haberin düzeltmesine “tık” yok! 
İşin aslı şu ki hem doğru, hem de güzel haberlere
ihtiyacımız var. “Ekonomi bunun neresinde?”
derseniz… Güven de ahlak gibi bir üretim faktörüdür
Moral bozmadan, sıkı durmalı. Ekonomi her şeyden
önce moral ve güvendir. “Dostun yüz karası, düşmann
maskarası” olmaya hazır olmak, Ancak  kendimize
zarar verir. 
“Rasyonel beklentiler” diye ciltler dolusu kitabı var
bunun. Umut olmadan geleceğe yol alınmaz. 
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faaliyete başladıkları takvim yılından itibaren üç
vergilendirme dönemi boyunca elde ettikleri
kazançlarından yıllık 75 bin liralık kısmı gelir
vergisinden müstesna.  Yani yıllık kazanç 75 bin lirayı
aşmazsa gelir vergisi ödenmiyor. En önemli koşul ise
genç girişimcimizin 29 yaşını doldurmamış olması.

SGK’dan da destek var

   endi işini kuran genç girişimcimizin sosyal güvenlik
şemsiyesi altında olması da gerekiyor. İşte bu nedenle
de gelir vergisi mükellefiyeti tesis ettiren 18 yaşından
büyük ve 29 yaşından küçük genç girişimcilerin
primleri, tescil tarihinden itibaren bir yıl süreyle prime
esas kazanç alt sınır üzerinden Hazinece karşılanıyor.

Bu iki destek yeterli mi?

  işisel görüşümüz bu iki desteğin süre açısından
yetersiz olduğu yönündedir. Piyasa koşullarına
bakıldığında yeni kurulan bir işin oturup, kazanç
üretebilir hale gelebilmesi için en az 5 yıllık bir süre
geçmesi gerektiği görülür. 
Bu nedenle hem gelir vergisi istisnasının hem de
sigorta primi desteğinin süresinin daha makul bir
süreye yükseltilmesinin uygun olacağını düşünüyorum.
Ayrıca kira stopajı vb. konularda da gençlere bir istisna
getirilmesi uygun olur. 
Kira gideri ile birlikte stopaj yüküne de katlanan
gençlerimizin yükü hafifletilmeli.
KDV’de aylık beyan yerine 3’er aylık beyanda bulunma
imkanının getirilmesi de genç girişimci teşvikinin daha
etkin bir katkı sağlamasına imkan verecektir.
Hadi gençler, üçüncü yol bizi bekliyor!

N A Z M İ  K A R Y A Ğ D I

“Okulu bitirdikten sonra ne yapmayı düşünüyorsun?”
“İş sınavlarına girip, kamuda çalışmayı düşünüyorum.”
“Ben de özel sektörde iş arayacağım.”

   ençlerimiz arasında çok sık geçen geçen bir
diyalogla yazıma başladım.
Bu diyalogun kahramanları üniversite mezunu ya da
lise mezunu olabilir.
Peki, üçüncü bir yol daha olabilir mi?
Evet.

Tek başına ya da kendisi gibi düşünen arkadaşlarıyla
bir araya gelip hayallerinin peşinde gitmeyi düşünen
gençler içinde bir seçenek daha var.
Tercihiniz kimsenin emri altında çalışmamak,
hedefiniz kendi işinizin patronu olmak ise üçü yol
“girişimcilik”ten geçiyor demektir.
Küçük bir girişim olarak başlayıp yenilikçi ürün ve
hizmetlerle kendinize bir yol haritası çizmeniz
mümkün olabilir.
Elbette ki buna yönelik olarak iyi bir fikir, iyi bir iş
planı, azim ve çalışma ile girişimci olmak mümkün.

29 Yaşını Doldurmamış Gençlere Maliye’den Destek

    enç girişimcilere Maliye’nin bir desteği var. Ticari,
zirai veya mesleki faaliyeti nedeniyle adlarına ilk defa
gelir vergisi mükellefiyeti tesis ettiren genç
girişimcilerin, S A Y F A  5
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DÖNGÜLER ACABA KISIR
MIDIR ?
ERSEL ÇAKIR

     evgili okur geçen ay da yazımı benzer bir zaman
aralığında yazdığım için bahsedeceğim konu
aslında yine merkez bankası çevresinde olacak. Bu
sebeple daha en başından konuyu biraz dağıtmak
adına bu ay bir kez daha fark ettiğim neden yazı
yazıyor oluşum ile ilgili birkaç laf etmek istiyorum.

Öncelikle yazı yazmak elbette çok havalı bir
aktivite yani öyle ki; deniyor olmak bile havalı. Yazı
yazarken hafıza üstü bir çıktı elde edildiğinden ve
bu çıktılar insanın kendini daha kolay kritik
edebilmek, öz gelişim sürecini takip edebilmek, ne
kadar döneklik ettiğini tespit veya inkâr edebilmek
için bir referans merkezi olmakta. Fakat yazmanın
benim için en önemli nedeni bundan 5-10 yıl
öncesine kadar tam olarak anlayamadığımı
şimdilerde fark ettiğim, yazılarına kıymet verdiğim
insanların ortak şekilde dile getirdikleri haykırma
arzusunu hissetmem. 

Hayatın karmaşıklığı içinde çözümünü asla tam
olarak bulamayacağımı kanıksasam bile üzerine
düşünmekten asla vazgeçmemek istediğim
kavgalarımın beni köşeye sıkıştırdığını
hissettiğimde adeta bir terapi işlevi görüyor bu
şekilde haykırmak. İktisadi Bakış’taki bu yazılarım
da hep böyle anlarda yazılmış denemelerdir sevgili
okur.

 
   
  öşeye sıkıştığımı hissettiğim anlarda beni
sıkıştıran her şeyi sanki bu satırlarla beraber bir
süreliğine kafamdan defediyorum, bir süreliğine
rahatlıyorum, en azından satırları yazarken
kafamdaki meşguliyetin bir kısmını buraya
kaydırıyorum. Yazmadıkça kafasının içindeki ona
bir iki numara büyük gelen kavgalarından kaçma
imkânı yokmuş gibi geliyor insana.

İKTİSADİ BAKIŞ
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  abii bir Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı olarak ister
yazsın, ister koşsun, ister okusun, ister sosyal medyada
hikaye paylaşsın kaçamayacağımız ortak bir hususumuz
var. Ortalama bir Avrupa vatandaşına sorsanız
tanımlamakta bile güçlük çekeceği fakat bizlerin
hayatında kendisinin büyük bir yeri ve önemi olan
enflasyon. 

Türkiye hem kendisine benzer hem kendisine benzemez
ülkelerden enflasyon özelinde açık bir şekilde
ayrışmaktadır. Peki enflasyon neden bu denli önemli?
Niye enflasyonu gerçekten sorun eden insanlar var?
Enflasyon bu kadar önemli ve sorun olarak hayatımızda
yer teşkil etmesine rağmen biz neden diğer ülkelerin
büyük bir çoğunluğu gibi onu hala kenara koyup
yolumuza devam edemiyoruz? Genetik sebeplerden mi,
yoksa epigenetik sebeplerden mi?

İnanın cevabı ben de bilmiyorum fakat bir tahminde
bulunacağım: İstisnasız her jenerasyonun acelesi var.
Neticesinde gelir adaletsizliğini hızlandıran, ücretli
çalışanların üzerine binen ekstra vergi kılıklı enflasyon
yaratıcı ekonomi politikalarının kısa vadeli sağladığı
festivalden bozma günler, memleketimin aceleci
damarına hitap eden bulunmaz bir nimet. Orta ve uzun
vadeye sabrı olmayan bir neslin çocukları olarak biz de
politika yapıcılardan istediğimizi almak istemiyor
muyuz? Arzularımızın, daha iyi günlerin hemen
gelmesini beklemiyor muyuz?

A BOVE ANTE, AB ASİNO
RETRO, A STULTO UNDİQUE
CAVETO
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 ktisat okur yazarlığı düşük, neden-sonuç ilişkileri
kurmakta zorlanan bir toplumda bundan sonrası için
de ismiyle müsemma ekonomi politikaları, politika
yapıcıların bizleri memnun etmek üzerine
kurgulaması gereken kavramlar olmaya devam
edecek
Gülü seven dikenine katlanır.

“…
En azından üç dil bileceksin,
En azından üç dilde
Ana avrat dümdüz gideceksin.
En azından üç dil…
Çünkü sen ne tarih ne coğrafya
Ne şu ne busun
Oğlum Mernus,
Sen otobüsü kaçırmış bir milletin çocuğusun.”
 

                                        Bedri Rahmi Eyüpoğlu
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''İKTİSAT
SÖYLEŞİLERİ''
(PROF. DR. SERAP DURUSOY) 

 DUYGU MENTEŞ İktisadi çalışma alanlarınız nelerdir?

  slında bir akademisyenin kendini bilimsel
anlamda sınırlandırmaması gerektiğini
düşünüyorum. Ama ülkemizde doçentlik sınavları
nedeni ile birçok akademisyen bunu yapmak
zorunda kalıyor. Spesifik bir şey söylemek
gerekirse iktisatta bilimsel olarak kendimi
konumlandırdığım alan politik iktisat. Özellikle
ekonomik krizler, küreselleşme ve kadın
istihdamı daha çok ilgilendiğim konular
diyebilirim.

İktisadın farklı bilim dalları, farklı alanlar ile
ilişkisi hakkında ne söylersiniz?

   u soruya bir paragrafla yanıt vermek güç.
Çünkü uzun süredir iktisatçılar arasındaki
tartışmaların odak noktasını iktisat biliminin
bilimsel skaladaki yerinin belirlenmesi
oluşturuyor. Öyle ki bu tartışmalar, iktisadın
bilimselliğine kadar ulaşarak epistemolojik bir
boyut kazandı.

   rof. Dr. Serap Durusoy, yaklaşık 25 yıldır Abant
İzzet Baysal Üniversitesi İktisat Bölümü’nde
görev alıyor. İktisat dışında müzik ve heykel
sanatı ile ilgilenen Profesör Durusoy, İktisadi
Bakış Dergisi adına, iktisada dair söyleştiğim ilk
iktisatçı. 
Kendisine, sorularımı yanıtlamayı kabul ettiği
için çok teşekkür ederim. İktisada dair ufuk açıcı
yanıtları için ise ayrıca teşekkür ederim. 

İktisat nedir, nasıl bir bilimdir? 

  
  ncelikle sizleri dergi çıkarmak gibi zor bir
sürecin içerisine girme cesaretiniz ve verdiğiniz
emek için kutluyorum.

Lionel Robbins’in tanımında iktisat, alternatif
kullanım yeri olan kıt kaynaklar ile insan
gereksinimleri arasındaki araç-amaç ilişkisi
biçimindeki ilişkiyi inceleyen bilim olarak ifade
edilmiştir. Böyle bir tanımla aslında iktisadı
sadece tüketim düzlemine indirgediği için miyop
bir bakışı yansıtıyor. Oysa ki iktisat insanların ve
toplumların zaman içindeki üretimleri ve üretilen
malların-hizmetlerin tüketimi ile bölüşümü
konusundaki tercihleri de konu edinir. Bu
bağlamda iktisat üretim, tüketim ve bölüşüm
ayağı olan bir bilimdir. 

İKTİSADİ BAKIŞ
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   oğa bilimleri ile sosyal bilimlerin metodolojik birliğinin
iktisatta da yansıması olduğunu düşündüğümüzde
iktisat biliminin her iki alandaki bilimlerle yakın
ilişkisinin olduğu gerçeği ile karşı karşıya kalıyoruz. 

Ancak 20.yy’dan itibaren iktisatla doğa bilimleri ve
özellikle de matematikle daha çok analoji kurulması
yoluna gidildi. İktisadın bugünkü konumunda, kuşkusuz
egemen iktisat öğretisinin dayandığı yöntem ve temel
varsayımların sosyal ve ideolojik içeriği de etkili oldu.
Kısacası neo-klasik öğreti olarak tanımlanan egemen
iktisat öğretisi pozitivist yöntemi esas almıştır.

Buna göre, iktisadın bilimselliği için kuramsal
önermelerin ve hipotezlerin yanlışlanabilir olması
gerektiği yönündeki algı daha çok yayıldı.

İktisat dışında ilgilendiğiniz alanlar nelerdir?

  ktisat dışında Klasik Türk Müziği ile ilgileniyorum.
Kendimi bildim bileli bu müziğin içerisinde idim. Değerli
hocalarla çalıştım. Son yıllarda da heykel sanatı ile
ilgilenmeye başladım. Gerçekten yoğun çalışma temposu
içerisinde rehabilite olmak için çok güzel bir uğraş
olduğunu söyleyebilirim. Çünkü sadece bir çamura şekil
vermek, duygularınızı yansıtmanız ve sonrasında da
ortaya çıkan somut gerçeklik inanılmaz bir haz veriyor.
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Türkiye’de üniversitelerdeki iktisat eğitimini nasıl
değerlendirirsiniz? Geçmişten günümüze iktisat
eğitiminde nasıl bir değişim yaşandı/yaşandı mı?

  abii ki üniversitelerin sahip olduğu koşullar ve
akademik kadro düzeyi diğer alanlarda olduğu gibi
iktisat eğitiminde de belirleyici. Ancak iktisat
alanındaki eğitimde öğrencilerin de
sorumluluklarının farkında olması çok önemli. Çünkü
iktisat dinamik bir bilim. Dolayısıyla bu alanda eğitim
gören öğrencilerin sürekli araştırma yapması,
gündemi ve gelişmeleri yakından takip etmesi
gerekiyor. 

Öte yandan Neo-klasik iktisadın egemenliğinin
iktisat eğitiminde de etkisi var. Ders programlarında
ağırlıklı olarak neo- klasik iktisadın ve buna bağlı
olarak da matematiksel modellerin öğretilmesi ve söz
konusu bu matematiksel modellerde öncelikli amacın
iktisadi olgunun kendisini açıklamaktan çok, modelin
içsel tutarlılığını sağlama yönünde olması
öğrencilerin çok istediği bir durum değil. 

Nitekim Fransa’da 2000 yılının Haziran ayında bir
grup iktisat öğrencisi tarafından internet üzerinden
yayınlanan bildiri ile Post Otistik İktisat Hareketi
başlatıldı ve öğrenciler kurgusal iktisat eğitimine,
elitist ve anlaşılmaz bir hale gelen iktisadın toplum
üstü bir bilim olmaktan çıkarılmasına, model
dogmatizmine ve iktisadın sosyal bilimlerle
bağlantısının azalmasına dikkat çekti. 
 

İKTİSADİ BAKIŞ

D

İ

T



İktisatçıların günümüzde yaşanan iktisadi ve
toplumsal gelişmelere yön verebildiklerini düşünüyor
musunuz?

  lbette ki iktisatçının, iktisadi ve toplumsal gelişmelere
yön vermesi gerekir. Özellikle toplumsal yaşamdaki
gelişmelerle birlikte iktisadi yaşamın daha da
karmaşıklaşması, ekonomik ilişkilerin derinleşmesi ve
daha önce öngörülemeyen birçok yeni iktisadi sorunun
ortaya çıkması bu sorunların çözümü için iktisatçıların
daha da önemli hale geldiğini düşünüyorum. 

İyi bir iktisatçının sahip olması gereken vasıfları nasıl
sıralarsınız? Nasıl iyi iktisatçı olunur? Akademik yayın
sayısı sizce ne kadar önemlidir?

   eynes bir iktisatçıyı tanımlarken biraz matematikçi,
biraz tarihçi, devlet adamı ve filozof olmasını; sembolleri
anlaması ama sözcüklerle konuşması ve dünyaya bir
politikacı kadar yakın olması gerektiğini belirtmiştir. Bu
çerçeveden bakacak olursak öncelikle iyi bir iktisatçının
meraklı ve araştırmayı sevmesi çok önemli. Her gün
değişen şartlar, yeni girişimler ve oluşumlar karşısında
kendini yenileyebilmesi, açık fikirli, sözlü iletişiminin ve
yorum gücünün de yüksek olması gerekiyor. 

Ayrıca iyi bir iktisatçının sosyal ve politik süreçleri de
yakından izleyebilecek düzeyde kendisine bir alt yapı
kurmasını da önemsiyorum. Nitekim derslerimde de
öğrencilerime iyi bir iktisatçının aynı zamanda iyi bir
sosyal ve politik araştırmacı olması gerektiğini sık sık
yineliyorum.
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Akademik yayın sayısına gelince bu konu beni her
zaman için rahatsız ediyor. Sayıdan çok yayının
bilimsel katkısının ne boyutta olduğu ve bu
yayınların kuramsal nitelik taşıyabilmesidir asıl
önemli olan.  Ancak genç akademisyenler kariyerde
hızla ilerlemek adına seri biçimde akademik yayın
yapmaya başladı. 

Öte yandan maalesef getirilen akademik teşvik
sisteminin de yayın konusundaki titizliği
zayıflattığını düşünüyorum. Kendi adıma şimdiye
kadar bu teşvik sistemine tepkimden dolayı hiç
başvurmadım.  Bilimsel yayın yapmak
akademisyenliğin bir gereğidir. Bilimsel yayınların
parasal destekle teşvik edilmesi bilim işçisini de
materyalizmin içine sürüklüyor diye düşünüyorum. 

İktisat ile ilgilenenlere hangi kitapları önerirsiniz?

  ktisadın birçok alt bilim dalı var. Bu bağlamda
önereceğim kitaplarda elbette farklılık gösterecektir.
Ama iktisatla yeni ilgilenenlere başlangıç düzeyinde
iktisadi okulları öğrenmelerini tavsiye ediyorum.
Çünkü iktisadi sistemlerin arka planında iktisadi
düşünce akımları ve okullarının etkisi var.

Benim olmazsa olmazım tabi ki Marx’ın Kapital kitabı.  
Yeni başlayan öğrenciler için ise Mahfi Eğilmez’in
Kolay Ekonomi ve Ekonominin Temelleri kitaplarını
öneririm. Benim öğrenciliğimden beri vazgeçilmezim
olan değerli bilim insanları Korkut Boratav Hoca’nın
Türkiye İktisat Tarihi, Gülten Kazgan ve Samir Amin
ise Küreselleşmeye ve Yeni Dünya Düzenine ilişkin
yayınlarını ve tabii ki Dani Rodrik ve Daren
Acemoğlu’nun çalışmalarını da söylemeden
geçemeyeceğim.
Söyleşi için teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.
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   eni kamu yönetimi olgusu yani yönetişim, eğer kamu
yönetimi ve türevi bir bölüm mezunuysanız ya da konuya
ilginiz varsa sizin için çoktan bir şeyler çağrıştırmış olmalı
ama herhangi bir fikriniz yoksa sizin için en kısa şekilde
tanımlayacağım, kısa bir şekilde çünkü bu yazı yönetişim
için bir güzelleme yazısı olmayacak.

Günümüzde yönetişim kavramı üç temel ilkeye
dayandırılmıştır. Bunlar; hukukun üstünlüğü, ikincisi
halkın yönetime katılımının sağlanması ve idare edenlerin
halkın sesine kulak vermeleri, üçüncüsü adalet, eşitlik ve
rekabet mekanizmalarının iyi işlemesi olarak sıralanabilir.
(Gündoğan, 2004:3-4)        Yani yeni
kamu yönetiminin amacı merkeziyetçilik yerine yerelliği
ve hiyerarşi yerine yatay ilişkilerin yer aldığı, saydamlık,
hesap verilebilirlik, katılımcı vatandaşlık ilkeleriyle
hareket ederek dayanışmacı bir toplum düzeni
oluşturmak.

Burada değinmek istediğim asıl konu yerel katılım, sadece
siyasi değil ekonomik ve sosyal etkileriyle kent yaşamını
ilgilendiren belki de en önemli konu, seçim dönemlerinde
artan siyasi kimlik farkındalığı seçimlerin bitmesi ile
beraber birden azalma eğilimine giriyor.

Katılımcı vatandaşlık derken anlaşılması gereken herhangi
bir parti kimliği olmaksızın vatandaşlık vasfı ile devlet
yönetiminde söz sahibi olmak ve fikirlerini ilk elden
iletmek. Yerel katılımın sağlanabileceği yerler aslında çok
çeşitli, belediye meclisleri, il genel meclisleri ve tabii ki
kent konseyleri bu alanların sayısı arttırılabilir, örneğin
meslek odaları, sendikavari kuruluşlar olan meslek odaları
günümüz şartlarında daha işlevsel hale gelmesi gereken
yerlerden bir tanesi.

YEREL KATILIM VE SİSTEM
ÜZERİNE
B E Y Z A  N U R  H A Y T A
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  u odalara kayıt yapmak zorunlu ve belirli
seviyelerde aylık aidat ödeniyor, tabii ki üyeler
ticaret siciline kayıt olduktan sonra belirli haklar
elde ediyorlar ancak bu haklar küçük esnafa uzun
vadede çok da işlevsel haklar sağlamıyor. Vergi
matrahında indirim ve kredi desteği gibi tabii ki
olması gereken ve çeşidinin arttırılması gereken
yardımlar var ancak bunlar yeterli değil.

Her mesleğe ayrı olarak değinen ve kaydının zorunlu
olduğu meslek odaları yerel katılımın baktığımız
zaman en yüksek olduğu yerlerden bir tanesi esnaf
adına alınan kararların ve yerelde görülen
eksikliklerin bu odaya üye olanlarla daha etkin bir
iletişim içerisinde görüşülmesi kent kalkınması için
atılabilecek stratejik bir adım olacaktır, hatta bu
kuruluşlar kent konseylerinde ve belediye
meclislerinde de yerlerini almalı.
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Şu an halihazırda belediyelere bağlı olup mali
özerkliği olmayan kent konseylerinin belediyelerden
daha bağımsız hale gelmesi, kararlarının yaptırım
kuvveti ve işlevi arttırıldığı takdirde yerel paydaşlar
ile birlikte kent yaşamına, ekonomik ve sosyal
sorunlara daha nokta atışı çözüm önerileri getirilmesi
kaçınılmaz olacaktır.

Ülkemizde yönetişim, e-yönetişim alanlarında ciddi
ilerlemeler kaydediliyor. Sistemsel olarak üniter
yapımız gereği yerele inmek biraz vakit alacak olsa da
dikkat etmemiz gereken konu sistemin kendini
üretmediğinden, sistemi bizim kontrol ettiğimizden
emin olmamız aksi takdirde ulaşmak istediğimiz
sonuçlar ve elimize geçen nihai sonuç her zaman
farklı olmaya devam edecektir.
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   rtadoğu’daki uygarlıklar tarihine ve günümüze kadar
uzanan varlıklarına baktığımızda İran’ın geçmişte olduğu
gibi 21. yüzyılda da etkisini ve gücünü koruduğunu
söyleyebiliriz. Pers İmparatorluğu’nun devamı olarak
görülen İran’ın; 1901 yılında sınırları içerisinde petrol
bulunmasıyla önemi kat ve kat artmış, küresel güce
erişmiş ülkelerin de dikkatini üzerine çekmiştir.
 
1901 ve 1950 yılları arasında Britanya ve SSCB arasında
İran üzerinde güç rekabeti yaşanmıştır. Muhammed
Musaddık’ın 1951 yılında başbakan olması ile bu rekabet
yerini ABD ile Britanya‘nın ortaklaşa gerçekleştireceği
operasyonlara ve ambargolara bırakmıştır. Musaddık
başbakanlığı döneminde İran’daki petrol tesislerini
millileştirmiş ve farklı alanlarda reformlar uygulamaya
çalışmıştır.

İngiliz-İran Petrol Şirketi’nin tekelinde bulunan petrolün
millileştirilmesiyle Britanya; demir, çelik, şeker ve petrol
ürünlerinin İran’a satışına ambargo koymuş ve diğer
Avrupa ülkeleri de zamanla bu kararı desteklemiştir.
Ekonomik olarak zor durumda olan ülke için bu kararlar
etkisini hızlıca göstermiştir. Ayrıca reformlarla birlikte
monarşinin başı olan hem M. Rıza Pehlevi‘nin (Şah) hem
de toprak sahiplerinin gücünü kısıtlayan Musaddık, ABD
ve Britanya‘nın beklediği toplumsal gerilimin
tırmanmasına mani olamamıştır. 

İRAN‘IN KESKİN
POLİTİKASI, Şİİ HİLALİ
M E T E  G Ü N A L T A Y
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  9 Ağustos 1953 yılında CIA ve MI6 tarafından Ajax
Operasyonu olarak adlandırılan darbe ile Musaddık
görevinden alınmış ve Şah yönetimi yeniden egemen
olmuştur. Gücü himayesine alan Şah millileştirilen
petrolden tavizler vermiş, devlet yönetimindeki
çözülmeyi yanlış politikalar ile hızlandırmış ve
otoritesini daha da arttırmak için muhalefete karşı
baskıcı tutumlarda bulunmuştur. Şah’ın ABD’nin
desteklediği “Beyaz Devrim“ reformlarını uygulamaya
başlaması, ileride İran İslam Devrimi ile sonlanacak
gelişmelerin başlangıcı olmuştur. 

Bu süreçte Ruhullah Humeyni 1960’lı yıllarda Şah’a
karşı tenkitlerinin şiddetini arttırmış ve bu
eleştirilerle kitleleri etrafında toplamaya başlamıştır.
1960’ların başında Büyük Ayetullah ünvanını alarak
Şii molla hiyerarşisinin en yüksek derecesine ulaşan
Humeyni, muhalefeti sebebiyle İran’dan sürgün
edilse de yurt dışında yapmış olduğu yayınlarla
içerideki etkisini büyük bir ivme ile artırmıştır.

İKTİSADİ BAKIŞ
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  ah’ın protesto, gösteri ve anma günlerinde halka karşı
izlemiş olduğu baskıcı tutumu ve dozunu gittikçe artıran
sert tepkileri, zaman ilerledikçe toplumu kendisine karşı
konsolide etmektedir. Artan gösterilerin şiddeti ve
ülkenin birçok yerine dağılmasıyla kontrolünü
kaybettiğini ve iç savaşa yakın bir durumda olunduğunu
farkına varan Şah, 16 Ocak 1979’da İran’ı terk etmiştir.
Ülke yönetiminde kimin söz sahibi olacağı ise Fransa’da
sürgünde olan Ayetullah Humeyni’nin, Başbakan Şapur
Bahtiyar’ın özel izni ile 1 Şubat 1979 ‘da İran’a dönmesi ile
belli olmuştur. 

1 Nisan 1979’da yapılan referandum sonucunda yüzde 95
evetle monarşi yıkılmış ve yerine İran İslam Cumhuriyeti
kurulmuştur. Humeyni, halkın Şah’a ve onun yönetimine
olan nefreti üstün derecede iyi kanalize ederek yönetimi
uhdesinde toplamıştır. Ülkede yönetim biçimi kendine
özgü bir şekildedir. Cumhurbaşkanı yürütmenin başı olsa
da İran anayasasının yüz onuncu maddesinde de
belirtildiği gibi; “Devrim Rehberi” olarak adlandırılan dini
lider, ülkenin iç ve dış politikasının önceliklerinin
belirlenmesini, askerlerin ve emniyet güçlerinin sevk ve
idaresini kontrol etmektedir.
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  979 İran İslam Devrimi ile çevre coğrafyada ciddi
bir etki oluşturan Humeyni ve devrimci gruplar,
İran’ı Şii’lerin hamisi ilan etmişlerdir. Şii Hilali olarak
tanımlanan kavramla; Irak, Suriye, Lübnan, Kuveyt,
Yemen, Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Pakistan ve Afganistan ‘da yaşayan Şii nüfus
kastedilmekte ve bu nüfus üzerindeki İran’ın
himayesi vurgulanmaktadır.

Hint Okyanusu’ndan Basfa Körfezi’ne, Doğu
Akdeniz’den Hazar Denizi’ne ulaşan oldukça geniş
stratejik bir alandır.  Hedeflenen politika ise
mezhepsel kimliği kullanarak yayılmak ve güçler
dengesini kendi lehine çevirmektir. Her ne kadar
İran, Irak, Yemen ve Lübnan dışındaki ülkelerde Şii
nüfusu baskın olmasa da geniş bir alana yayılmış olan
grupların ciddi etkisi söz konusudur. Şii Hilali
Humeyni’nin ölümü ile gücünü yitirmiş, 8 yıl süren
İran – Irak savaşı boyunca da kaybetmeye devam
etmiştir. İran 1990 yılından itibaren de bu politikaya
verdiği önemi azaltmıştır. Çünkü uzun yıllar süren
savaş nihayete ermiş ve yönetim ülkenin iç
dinamiklerine odaklanmak zorunda kalmıştır. Ancak
2003‘te ABD‘nin Irak’ı işgali bölgede her şeyi
değiştirecektir…
 
Gelecek sayıda görüşmek dileği ile..
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“Hiç bilmeseniz bile başkasının
hayatını daha iyi hale getirme
yeteneğinizi asla hafife almayın.”
- Greg Louganis

  önüllülük gönülden gelince
kıymetli, anlamlı. Birilerinin
hayatlarına dokunmak, yapılan en
ufak bir iyilik bizleri daha ileriye
götürecektir. Bunun bir örneği
ise Uğur Böcekleridir.

UĞUR
BÖCEKLERİ
DERNEĞİNİ
YAKINDAN
TANIYALIM

S E D A Y  B U L U T

  ürkiye Uğur Böcekleri Projesi
(TUP) 2004 yılında İzgören Akademi
Eğitim ve Danışmanlık şirketi
tarafından başlatılmıştır. Amacı
hoşgörü, yurt sevgisi, dürüstlük,
girişimcilik ve iş kalitesi ilke ve
değerlerini yaşatmak, verdiği
gönüllü seminerler aracılığıyla
bilgiyi yaymak olan bir sosyal
sorumluluk projesidir. Türkiye Uğur
Böcekleri Projesi Haziran 2015’de
dernekleşerek Uğur Böcekleri
Derneği adını alarak kurumsal bir
kimlik kazanmıştır.

Türkiye’nin dört bir yanında birçok
il, ilçe ve köy, çocuk yuvası,
yetiştirme yurdu, ceza infaz
kurumu, ilköğretim okulu, lise ve
üniversite ve sivil toplum
kuruluşuna gönüllü Uğur Böcekler
ile ücretsiz seminerler
düzenlenmektedir. 

Amaç bilgiye ulaşmakta güçlük
çeken yerlere bilgiyi ulaştırmaktır.
Ne yazık ki köydeki bir öğrenci ile
büyük şehirdeki öğrenci arasında
bilgiye ulaşma konusunda
farklılıklar yaşanmaktadır. 

 şte bu noktada kendi alanında
uzmanlaşmış gönüllü eğitmenler ile
eğitim talebinde bulunan her
seviyeden okula, yetiştirme
yurtlarına, yaşlı bakım evlerine,
ceza infaz kurumlarına, sivil toplum
kuruluşlarına giderek “Kendi
Hayatının Lideri Ol” (KHLO) başlıklı
seminerler verilmektedir. Bu
kapsamda 2004 yılından bu yana
450.000’den fazla kişiye bu
seminerle ulaşılmıştır. 15 yılda
4.000’den fazla gönüllü seminerler
gerçekleşti. 

Uğur Böcekleri 2011 yılından beri
Türkiye’nin dört bir yanında
çevrelerinde gördükleri sorunlara
çözüm getirebilecek “Küçük İyilik
Fikirleri”ni de hayata geçirdiler. Bu
kapsamda birçok yerde
kütüphaneler kurdular, binlerce
kişiye okuma yazmayı öğrettiler,
öğrencilere ders verdiler, ağaç
diktiler… Birbirinden farklı 154
projeyi hayata geçirdiler.
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UĞUR BÖCEKLERİ
TARAFINDAN YAPILAN
ETKİNLİKLER:

SEMİNERLER

“Kendi Hayatının Lideri Ol”
Semineri: 

  eminer, Uğur Böcekleri Derneği
’nin iki ilkesi olan “yurt sevgisi” ve
“hoşgörü” ile üç temel değeri olan
“dürüstlük, iş kalitesi ve
girişimcilik” başlıklarından
oluşmaktadır. Yaklaşık 60-70 dakika
süren seminerde bu ilke ve değerler
öyküler ve uygulamalarla
anlatılmaktadır.

İlkeler:

Yurt Sevgisi: Tüm dünya için
çalışmanın önemi anlatılmaktadır.
Yurt sevgisi içinde hoşgörü
olduğunda daha anlamlı
olduğundan, bu başlık hoşgörü
değeriyle bağlantılı şekilde
anlatılmaktadır.
Hoşgörü: Farklılıklara değer
verilmesinin önemi ve bu sayede
iletişime, fikirlere, gelişime açık
bireyler olunabileceğinin üzerinde
durulur.

Değerler:

Girişimcilik:   
Bireylerin karşılaştıkları toplumsal
sorunlar karşısında, şikâyet etmek
yerine bunlara nasıl çözüm
bulabilecekleri ve her türlü koşulda
üretken olabilmenin önemi
anlatılmaktadır.
İş Kalitesi: Her kişinin kendi
meslek alanındaki bilgi düzeyini
artırması ve bu sayede yaptığı işlere
nasıl değer katabileceği
anlatılmaktadır.
Dürüstlük: Hayatımız boyunca
çevremizdeki kişilere karşı dürüst
davranmanın ve güvenilir bir birey
olmanın önemi anlatılmaktadır.

Gönüllü seminerler için zaman
planlaması eğitmen ve gönüllülerin
programlarına göre yapılmaktadır.
Başvurular başvuru tarihine ek
olarak aşağıdaki sıraya göre
önceliklendirilmektedir.
 1. Köy okulları
 2. Yatılı Devlet okulları
 3. İlkokul, ortaokul, liseler
 4. Üniversite ve yüksekokullar
 5. SHÇEK Yetiştirme yurtları
 6. Cezaevleri
 7. Huzurevleri
 8. Sivil Toplum Kuruluşları
 9. Belediyeler
 10. Kamu kurumları
 11. Özel eğitim ve öğretim
kurumları
 12. Ticari işletmeler
 13. Diğer kurum ve kuruluşlar

EĞİTİCİNİN EĞİTİMİ

Eğiticinin Eğitimi Programı – 1 Gün

  ğiticinin Eğitimi Programı, Uğur
Böceklerin hem etkili olarak
gönüllü seminer verebilmelerine
hem de kişisel gelişimlerine katkı
sağlamayı amaçlamaktadır.

Bu eğitime kabul edilen potansiyel
Uğur Böceklerine beden dili, sunum
teknikleri, takım çalışması,
gönüllülük ve “Kendi Hayatının
Lideri Ol” (KHLO) semineri verilir.
Eğitimin sonunda katılımcılara
kendi verecekleri KHLO seminerine
hazırlık için bir ay süre verilir. Bu
süre bitiminde katılımcıların sunum
performansları izlenir ve başarılı
olanların KHLO semineri vermeye
başlamaları için akreditasyonu
sağlanır.

İKTİSADİ BAKIŞ
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İKTİSADİ BAKIŞ

GENÇ İZGÖRENLİYİZ

 zgören Akademi olarak üniversite
kulüp ve topluluklarla olan iş birliği
güçlendirmek, ortak çalışma alanları
belirlemek ve iş hayatına adım atacak
gençlerin heyecanlarını paylaşmak
amacıyla her yılın Nisan ayının son
haftası bir araya gelinmektedir.

Bu etkinlikte kişisel gelişimlerin nasıl
desteklendiğini, neye ihtiyaç
duyulduğunu, kariyer planlarını ve
gelecek hayalleri konuşulmaktadır.
Ortak çalışma alanlarını
belirlenmektedir. 
Bu sayede başka okullardaki kulüplerle
tanışma ve eğitmen desteği ile kariyere
yön verme imkanı sağlanmaktadır. 

LİDERLİK KAMPI
Liderlik Kampında
·Daha iyi bir dünyanın mümkün
olduğuna ve buna katkıda
bulunabileceğine inanan,
·Hayatını değerler üzerine inşa eden,
·Almaktan çok vermeye inanan,
·Dokunduğu şeye değer katabilen,
·Öğrenmeye istekli,
·Gelişime açık,
·Bilgisini paylaşabilen,
·“Daha iyisini nasıl yaparım” sorusunu
sorabilen,
·Karşılaştığı sorunlara çözüm odaklı
yaklaşabilen,
·İletişim becerilerini en iyi şekilde
kullanabilen,
·Azimli,
·Yüksek ahlaklı,
·İdealist

liderlerin yetişmesine katkıda
bulunmak amacıyla “Geleceğin
Liderleri”ni buluşturmaktır.

Geleceğine emin adımlarla yürümek
isteyen; girişimcilik, yurt sevgisi,
hoşgörü, dürüstlük, iş kalitesi
değerlerini benimsemiş, proje
geliştirebilen, zorluklar karşısında
sorun değil çözüm üretebilen ve
topluma ışık tutan liderlerin
yetişmesine katkı sağlamaktır.

KÜÇÜK İYİLİK FİKRİ PROJELERİ

KİTAPLARI SESLİ OKUYALIM

Kitapları Sesli Okuyalım projesi, 6 –
10 yaş çocuklar için her hafta
Perşembe ve Cuma günleri kitap
okunulan bir iyilik projesidir.
Projede amaç, çocuklara kitap
sevgisi aşılamak, kitapları
okuduktan sonra beraber
değerlendirmek ve yaratıcılığı
geliştirmektir.

GELECEĞİM ÜNİVERSİTE

Geleceğim Üniversite projesi,
üniversiteye hazırlanan 12. sınıf ve
mezunlara yardımcı olmak amacıyla
Uğur Böcekleri gönüllüleri
tarafından oluşturan iyilik fikridir. 
Eğitim programı sadece 2 gün (20
Şubat ve 27 Şubat 2021) sürdü.
Eğitim Zoom programı üzerinden
yapıldı.

FAYDA BULUŞMALARI

Bursa Uğur Böcekleri tarafından
başlatılan Fayda Buluşmaları iyilik
fikri her ayın son haftası
gerçekleşmektedir.

HEP ÖĞRENCİ ÇOK ÖĞRENCİ

Öğrenciliği meslek edinmiş
öğretmenlerin hayatlarında
farkındalık yaratmak için yola çıkan
öğretmen Uğur Böcekleri
tarafından hayata geçen iyilik
fikridir.
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İKTİSADİ BAKIŞ

UĞUR BÖCEKLERİ İÇİN
BİZLER NE YAPABİLİRİZ?

Eğitimcinin Eğitimi:  u eğitimde
beden dili, sunum teknikleri, takım
çalışması, gönüllülük ve “Kendi
Hayatının Lideri Olun” semineri
verilir. Eğitimin sonunda
katılımcılara verecekleri seminere
hazırlık için bir ay süre verilir. Bu
süre sonunda katılımcıların eğitim
aldıkları ilde sunum performansları
izlenerek seminer vermeye
başlamaları için akreditasyon
sağlanır. Bu eğitim programı, uğur
böceklerin hem etkili olarak gönüllü
seminer vermelerini hem de kişisel
gelişimlerine katkı sağlamayı
amaçlamaktadır.

Liderlik Kampı:  u programımıza
sadece dört yıllık üniversite ve
yüksek lisans öğrencileri
katılabilmektedir. Eğitim beş gün
sürmektedir. Bu eğitim haftasında
Sunum Teknikleri, Liderlik, Kariyer
Yolcuğu, Proje Yönetimi, Algı
Yönetimi, Kendi Hayatınızın Lideri
Olun konularında eğitim
verilmektedir.

E-posta adresi: 
bilgi@ugurbocekleri.org
İnstagram adresleri: 
@ugurbocekleridernegi 
@hepogrencicokogretmen 
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   ğur Böcekleri Derneği’nde gönüllü
Uğur Böceği olmak için üç farklı yol
bulunmaktadır.

Uğurlu Eğitim: Bir proje veya iyilik
fikri varsa ve başkalarına faydalı
olmak isteniyor ise başvuran
adaylar Uğurlu Eğitime davet
edilmektedir. Bu eğitimde projeyi
hayata geçirmek ve proje
yönetiminde yapılması gereken
adımlar öğretilmektedir. Uğurlu
Eğitim sonrasında gerçekleşmesi
istenen iyilik fikri ile çevredeki bir
soruna çözüm üretebilmeyi ve
gönüllü bireylerin projelerine
liderlik etme imkanı verilmektedir. 
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''GELECEĞİN KODLARI
BİREYSEL VE KURUMSAL
OLARAK DEĞERLERLE
YÖNETİMDEN GEÇİYOR''
     en� Ekonom� Danışmanlık A.Ş. 
Kurucu Ortağı Nazm� KARYAĞDI'nın
Ankara Ün�vers�tes�'nden öğret�m
üyeler� �le ortak hazırladığı k�tap
KalDer yayını olarak çıktı.

PROF. DR. İBRAHİM ATTİLA
ACAR YENİ ÇALIŞMASIYLA
'PANDEMİ EKONOMİSİ'NE IŞIK
TUTUYOR 

   eçt�ğ�m�z aylarda Prof.Dr. Bernur
AÇIKGÖZ �le  hazırlanıp yayımlanan
k�tap; 'Pandem� ve kamu
ekonom�s�, Türk�ye ekonom�s�nde
pandem�, Pandem� ve yen� mal�
trendler ' g�b� �lg� çek�c� başlıklara
yer ver�yor.

Mayıs 2021  

' VERGİ REFORMUNA
DOĞRU ' PANELLER
SERİSİ DEVAM EDİYOR 
   erg� Algı tarafından başlatılan
'2020'l� Yıllarda  Verg� Reformuna
Doğru' paneller ser�s� hız
kesmeden devam ed�yor. Her cuma
21.00'da Verg� Algı youtube kanalı
ve zoom üzer�nden canlı
yayımlanan etk�nl�klerde sürpr�z
hed�yeler kazanmak �ç�n sosyal
medya hesaplarımızı tak�p etmey�
unutmayın.

VERGİ ALGI
G Ü N D E M  
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